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2004� 2005� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010� 2011� 2012�
Catalunya� 17.7%� 17.2%� 19.0%� 18.2%� 16.6%� 18.4%� 19.9%� 20.5%� 20.1%�

Espanya� 20.1%� 20.1%� 20.3%� 19.7%� 20.8%� 20.1%� 21.4%� 22.2%� 22.2%�

Zona Euro� 15.3%� 16.6%� 16.3%� 16.1%� 16.0%� 16.2%� 16.9%� 17.0%�
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2004� 2005� 2006� 2007� 2008� 2009� 2010� 2011� 2012�
Catalunya� 29.2%�29.4%�28.4%�29.5%�29.4%�29.4%�31.7%�31.1%�32.6%�
Espanya� 30.7%�31.8%�31.1%�31.3%�31.2%�32.3%�33.9%�34.0%�35.0%�
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2007� 2008� 2009� 2010� 2011� 2012� 2013�
Catalunya� 1.54� 3.82� 6.13� 6.15� 4.66� 6.30� 6.23�

Galícia� 0.66� 1.29� 1.94� 1.83� 1.89� 2.39� 2.43�

País Basc� 0.66� 1.11� 1.41� 1.32� 1.32� 1.19� 0.92�

Madrid� 1.13� 2.63� 4.31� 4.16� 3.05� 3.75� 3.45�

Andalusia� 1.49� 3.71� 5.76� 5.80� 5.28� 5.80� 5.93�

Espanya� 1.43� 3.25� 5.16� 5.18� 4.31� 5.07� 4.57�
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2003� 2006� 2009� 2011�
Catalunya� 4215� 4584� 5722� 5769�
Espanya� 4301� 4995� 5901� 6031�
Dinamarca� 7547� 8206� 9604� 10077�
UE� 6274� 6309� 6934� 7259�
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1991� 1992� 1993�1994� 1995� 1996�1997� 1998� 1999� 2000� 2001� 2002� 2003�2004� 2005� 2006�2007� 2008� 2009� 2010� 2011� 2012�

Autonòmic� 6� 5.8� 6� 5.9� 6.1� 5.2� 6.2� 6� 6� 5.9� 5.7� 5.7� 6.1� 5.7� 5.3� 5.3� 5.35� 5.49� 5.13� 5.1� 4.9� 4.23�

Central� 4.6� 4.1� 3.9� 4.2� 4� 4.4� 4.6� 4.7� 4.7� 4.5� 4.4� 3.8� 3.8� 5.5� 5� 5.1� 4.98� 4.95� 4.38� 4.1� 3.69� 2.58�

Local� 5.7� 5.4� 5.4� 5.4� 5.7� 6.1� 5.9� 5.8� 5.8� 5.8� 5.6� 5.4� 5.9� 5.3� 5.2� 5.2� 5.44� 5.67� 5.47� 5.6� 5.49� 4.91�
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   Political 
Legitimacy      

Functionality 
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Government 

Governance? 

Radical 
democracy? 
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The three pillars of democracy 
�

Democracy�

Deliberation�

Representation�

Direct 
Participation�

��
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Bureaucratic 
Government 

Community 
oriented 
policies 

Civil 
Society 

Neoliberalism 

Governance + democracy + corporatism 

Market 
oriented 
policies 

The State is 
inefficient 

Representative 
democracy is 
insufficient 
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Democratic quality of governance networks: 
�

Network features� Low democratic quality� High democratic quality�

Actor’s system density� High� Low�
Complexity� Homogeneous� Heterogeneous�
Intensity of relationships� Punctual� Systematic�
Power relationships� Asymmetric� Symmetric�
Resources� Material� Relational�
Initial positions� Agreement� Conflict�
Strategies� Negotiation� Deliberation�
Policy impacts� Low� High�
Permeability� Low� High�
Media impacts� Low� High�
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Traditional 
Government 

Participative 
Governance 

Social 
Innovation? 
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Participation�
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Market�

Traditional forms of 
government�

Participatory 
governance�

Social 
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asamblea de �
comunidades/proyectos�

+�
Grupo coordinador�

relación mixta de �
acuerdos-conflictos�

con la administración �
pública�

Usuarios, prosumidores�
300 semanales�

comunidades prácticas�
comunidades migrantes�
comunidades de vecinos�

etc.�

FUNDACIÓN COMUNES�
X.net�

Oficina de derechos sociales (Terrassa)�
Plataforma Afectoados por la Hipoteca�

Guifi.net �
Post Scriptum Radio �

Kaòtic Teatr�
Communia �

La Cooperativa agroecològica �
Llibreria Synusia�

Som energia �
Platem-nos�

UOC�
MACBA �
IGOP�

MNCAR�

COMUNIDAD 

RECURSOS GOBERNANZA�

nodo Guifi.net�
software libre�

catálogo libros Copyleft�
espacio actividades�

comunidades�
de prácticas�

centro social�
redes sociales�

TICs�

 
 
 
 
 

ECOLOGÍA  
PRODUCTIVA 

content dimension�
process dimension�

empowerment dimension�

Grup Clade�
Ateneu Candela�

Repara Ciutat�
Ecoxarxa del Montseny�

Plantem-nos�

��
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Reflexiones abiertas�

1. Innovación social supone un cambio en la definición de los problemas. Lo 
que antes era entendido como “normal”, ahora se convierte en una demanda social. �

2. Innovación social es un proceso lleno de interacciones. Fijar la mirada en los 
emprendedores sociales no nos deja ver la ecología productiva desde la que 
emergen respuestas innovadoras. �

3. Los procesos de autorganización social siempre tienen problemas de escala. �
Son necesarios mecanismos institucionales (normas convenidas socialmente) para 
facilitar la escalabilidad. �

4. La innovación social no sustituye  los mecanismos para garantizar condiciones 
de igualdad. El “solucionismo” no es lo mismo que la garantía universal de los 
derechos sociales. �
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